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DIVISION DEUTSCHLANDDIVISION SCHWEIZ

DIVISION INTERNATIONAL

Stadler Rail Group
Konsolidierter Umsatz CHF ~ 1,1 Mrd. 
Anzahl Mitarbeiter: ~ 3100

Stadler Siedlce
Polen
200 Mitarbeiter

Die Stadler Rail Group

DIVISION DEUTSCHLANDDIVISION SCHWEIZ
Stadler
Bussnang AG
Bussnang
1200 Mitarbeiter 

Stadler 

Stadler 
Altenrhein AG
Altenrhein
450 Mitarbeiter

Stadler 
Pankow GmbH
Berlin 
700 Mitarbeiter

Stadler 
Pankow GmbH
Velten
30 Mitarbeiter

200 Mitarbeiter

Stadler Szolnok 
Ungarn
110 Mitarbeiter

Stadler Praha
Tschechien
35 Mitarbeiter 

Stadler 
Pusztaszabolcs
Ungarn
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Stadler 
Winterthur AG
Winterthur
210 Mitarbeiter

30 Mitarbeiter

Stadler Algier
Algerien
30 Mitarbeiter

Stadler Meran
Italien
5 Mitarbeiter 

Stadler 
Stahlguss AG
Biel
100 Mitarbeiter

Ungarn
30 Mitarbeiter



Stadler Rail Group ist ein internationaler, unabhängiger

Vision

Stadler Rail Group ist ein internationaler, unabhängiger
Schienenfahrzeughersteller mit Schwerpunkt Europa, der
mit hochwertigen und kundenspezifischen Produkten
eine gezielte Segment- und Marktstrategie verfolgt
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Geschichte
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1942 Gründung der Firma Stadler durch Ernst Stadler

1989 Kauf der Stadler Fahrzeug AG durch Peter Spuhle r



Produktstrategie: Vollbahnen2

Regionalverkehr S-Bahn-Verkehr Intercity-VerkehrInterregio-Verkehr
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GTW                                      (501 Fahrzeuge in 10 Ländern)

07.05.2010 / Jürg Gygax www.stadlerrail.com Seite 6

Schweiz 143                          
Andere Länder 358



FLIRT (557 Fahrzeuge in 11 Ländern)
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Schweiz 77
Grenzüberschreitender Verkehr 67
Andere Länder 413



DOSTO: Innovationen gehen weiter

Bis heute haben wir 125 
DOSTO verkauft:

• SBB: 50 + 24 Züge• SBB: 50 + 24 Züge
(S-Bahn Zürich)
150 m (6-teilig)

• Westbahn (A): 
7 Züge 150 m 
(Wien – Salzburg)

• Berlin/ODEG
16 Züge 100 m

• BLS: 28 Züge
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• BLS: 28 Züge
100 m

Laufende Ausschreibungen:

• SBB: 59 Züge
(Fernverkehr) 
200/100 m



Produktstrategie: Tailor made2

Infrastruktur Schmalspurbahnen Zahnradbahnen

Schmalspurbahn

ZahnradbahnEinzelwagen

Interregio-ZB
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Lokomotiven Zahnrad-Lok.Zweispannungs-TZ



Produktstrategie: Strassenbahnen2

Bis heute wurden 269 Variobahnen in 
den folgenden 5 Ländern verkauft:

- Deutschland - Österreich

Variobahn

Tango

- Deutschland - Österreich
- Finnland - Norwegen
- Australien

---------------------------------------------------------

Bis heute wurden 142 Tangos in den 
folgenden 3 Ländern verkauft:

- Schweiz 
- Deutschland
- Frankreich
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ForchbahnTrogenerbahn

- Frankreich



Strategische Dimensionen

Marktsegmente

1. Regionalverkehr

2. S-Bahn-Verkehr

3. Interregio/Intercity-Verkehr

4. Strassen/U-Bahn-Verkehr

Märkte Produkte

Marktsegmente

1. Heimmärkte: D/CH

2. Fokusmärkte: 6 - 8
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Welche Marktsegmente werden mit welchen Produkten
in welchen Märkten abgedeckt ?

3. Opportunitäten: Rest-EU

4. Opportunitäten: Rest-Welt



Die Ausgangslage – Stadler in Ungarn

• August 2005 : Stadler gewinnt einen Auftrag für die  Lieferung 
von 30 + 30 Zügen für die ungarischen Staatsbahnen MAV
Volumen ca. 430 Mio CHFVolumen ca. 430 Mio CHF

• Der Auftrag beinhaltet auch die Wartung der Züge fü r 30 Jahre

• Ungarn hat keinen Rollmaterialhersteller im Land. 

• Dezember 2005: Gründung von 
Stadler Trains Hungary Kft als  
Verkaufsbüro mit 3 Mitarbeitern

• Potenzial für weitere Aufträge in Ungarn
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Verkaufsbüro mit 3 Mitarbeitern



Pusztaszabolcs: Der Aufbau des Wartungswerks

• Investition von 9.5 Mio €

• Operativ seit April 2007

• Anzahl Mitarbeiter: 30
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• Anzahl Mitarbeiter: 30

• Zertifizierung ISO 9001 und 14001 in 2008 abgeschlo ssen 

• Erste Aufträge für Drittkunden in 2008



Herausforderungen Stadler Pusztaszabolcs (1)

Standortwahl - Teil der Ausschreibung Pusztaszabolcs  => gegeben

Pusztaszabolcs
- kleiner Ort, keine Industrie
- Durchgangsbahnhof
- Gemeinde willkommen

altes Gebäude ersetzt
Bevölkerung Arbeitsplätze

Softfactors
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Softfactors
- Sprache (vor Ort / Stadler Gruppe)
- eigene Erfahrungen



Herausforderungen Stadler Pusztaszabolcs (2)

Verfahren
Technologischer Plan => 1. private Firma für Instan dhaltung
- fehlender gesetzlicher Hintergrund

Bewilligungen staatlicher Stellen
- Unterlagen für Instandhaltung durch 3. prüfen:

� Universitäten / Institute / Berater
=> zusätzliche Schlaufen (Zeit/Geld)

- Spezielle Prüfungen durch:
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- Spezielle Prüfungen durch:
� Feuerpolizei
� Abfallentsorgung / Entsorgung Belastung

=> was in der Schweiz gültig ist, wird nicht automa tisch akzeptiert



Herausforderungen Stadler Pusztaszabolcs (3)

Wohngebiet / Industrie
Halle steht im Wohngebiet
- fehlender gesetzlicher Hintergrund
- Ablagen Lärm und Schutz
��� � neue Firma, neue Auflagen (Chance)

Zeitlicher Ablauf
- Juli / August 06 -> Planungsphase (Ende August, Austausch GU)
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- Juli / August 06 -> Planungsphase (Ende August, Austausch GU)
- Ende Oktober 06 -> Baubewilligung vorliegend
- November 06 – April 07 -> Bauphase
- 4. Mai 2007 -> Eröffnung



Szolnok: Produktion von Aluminiumwagenkasten

• Investition:
1. Phase: 17 Mio €
2. Phase 9 Mio €

• Operativ seit Februar 2009 1. Teil und 2. Teil Sept ember 2009
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• Operativ seit Februar 2009 1. Teil und 2. Teil Sept ember 2009
(Bauzeit 6 Monate, bebaute Fläche 13’000 m 2)

• Produktion von   60 Wagenkasten in  2009
Produktion von 200 Wagenkasten ab 2011



Herausforderungen Stadler ALU Kastenbau (1)

Entscheidung / Stossrichtung
- Endmontagewerk  (einfach)
- ALU Kastenbau     (Fachleute)

Standortwahl
- 3 Standorte
- Entscheidungsmatrix

� Arbeitskräfte/Lohnniveau/Wissen
� Support lokaler Behörde/Gelände/Vorschriften

Erfahrungen

07.05.2010 / Jürg Gygax www.stadlerrail.com Seite 18

Erfahrungen
- Behörde

� Vorphase schnell aktiv und zielstrebig (Verkäufer)
� während Prüfung Stao:

Details unterschiedlich (Ansprechstellen etc.)



Herausforderungen Stadler ALU Kastenbau (2)

Vorschriften
- Technologieplan
- pingelig in Umsetzung (z.B. Brenner ohne CE Nummer)- pingelig in Umsetzung (z.B. Brenner ohne CE Nummer)
- während Bauzeit Gesetze geändert (Pusztaszabolcs, Szolnok je 1 betroffen)
=> bei Planungsbeginn alle Mechanismen Bau / Gesetz  vertraut machen

Bauausführung
- sehr korrekt,  viele Details stets nachträglich re geln
- Termine werden gehalten (Geldfluss) besser als Sch weiz 
=> exakte Baubeschreibung, gute Projektüberwachung 
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=> exakte Baubeschreibung, gute Projektüberwachung 

Subventionen
- viele Zusagen zu Beginn, auch schriftlich definier t
- Regeln werden während Abwicklung angepasst, resp. enormer Aufwand zu
belegen   (Originalrechnungen etc.)



Erfahrungen über die Zeit – 5 Jahre (1)

Fertigung
- lokale Zulieferindustrie:

� kaum vorhanden für grosse Teile => grössere Fertigu ngstiefe als in der Schweizkaum vorhanden für grosse Teile => grössere Fertigu ngstiefe als in der Schweiz
- neue Technologien kaum bekannt
- Mitarbeiterausbildung in ALU + Fahrzeuglackierung

Personelles
- grosses Potential an motivierten Mitarbeitern
- intensive Ausbildung notwendig:

� ALU schweissen
Führungspersonal mittlerer Stufe
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� Führungspersonal mittlerer Stufe
- Führungspersonal mit Fremdsprache fehlt
- gesetzliche Rahmenbedingungen nicht mit Schweiz ve rgleichbar

� Überzeit
� Ausbildungskosten
� wechselnde Sätze Sozialkosten



Erfahrungen über die Zeit – 5 Jahre (2)

SoftfactorsSoftfactors
- einbinden lassen / oder nicht einbinden lassen

nächstes Mal
- von Beginn weg alles fixieren
- Investition in Kader und Sprache
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit
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