SEC — Quo Vadis?

Netzwerkstrategie fur die Handelskammer Schweiz —

Mitteleuropa SEC
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Ausgangslage

Die SEC im bedrohlichen Kreislauf
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1/5

Netzwerkanalyse

Ziel 1
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Ziel 1: Nef

Systems Thinking
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Abbildung 2: SEC Wirkungsgefiige
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Ziel 1: Netzwerkanalyse 3/5

Systems Thinking

Steuerbare Faktoren Nicht (direkt) steuerbare Fak- | Indikatoren
toren
— Anzahl der Aussenstellen - Kosten — Austritte
— Consulting Services — SEC Attraktivitat — Eintritte
— Member Fee — SEC Konkurrenz — Gewinn
— Networking Events — Transaktionen zwischen den | — SEC Members
— Qualitdt der SEC Promotion SEC Members — Weiterempfehlungsquote
— Qualitat Member-Infos - Umsatz
— Sponsaren — Zufriedenheit der SEC Mem-
bers
— Bekanntheit des SEC

Tabelle 2: steuerbare und nicht-steuerbare Faktoren
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Ziel 1: Netzwerkanalyse 4/5

Methode:

Spieltheorie
PARTS-Ansatz

Player
Added Value
Rules
Tactics

Scope
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Ziel 1: Netzwerkanalyse 5/5

Kunden

Player > Mitglieder der SEC

> Unternehmen, die eine
Dienstleistung beziehen

> Handelskammer Schweiz -
Baltikum (HKSB)

Handelskammer

Konkurrenten . . Komplementoren
. Schweiz -Mitteleuropa ,
> Bilaterale Handelskammern > Bilaterale Handelskammern

> OSEC > OSEC
> Externe Berater > Staatssekretariat fir

> Swiss Export Association Wirtschaft SECO
> Schweizer Botschaften

Lieferanten

> Externe Berater
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Ziel 2. Geschaftsstrategie 1/3

Strategische Allianz D o

/ Baltics e
Swiss CEE : - 4
Marktmacht . Pion A e
£ > HST
.
CCER
SBBE
R ——— HKSS
Albanien
Fusion
SEC
3 Kooperation . .
W, B United Chamber of NrE—— mﬂ
'm, onsu by
(Ascent, SwissExperts) Commerce € Handelsvereinigungen)

B elektronischer Marktplatz

Abbildung 6: Fusions-Szenario "United Chamber of Commerece"
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Ziel 2. Geschaftsstrategie 2/3

Online-Plattform

N

Pl g.

Vernetzung

‘That’s What Everyone is Talking About!
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Ziel 2: Geschaftsstrategie 3/3

Virtueller Marktplatz

Markttransaktionen

Fommmiibetiun

O 0 & o G 8 MR 62

L3 48

The integraton of clectrotechnieal products in industry- SIENENS
spexific solution padcages provide the basis for engineesng
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Ziel 3. Schwerpunktthemen 1/4

Geschaftspartner

 Kunden: Unternehmen aus den Ziellandern mit
Wirtschaftsinteressen in der Schweiz

« Konkurrenten zu Lieferanten und Komplementaren
machen

« Strategischer Partner (z.B. swissExport)
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Ziel 3. Schwerpunktthemen 2/4

Preisstrategie

* Memberstruktur: Free, Basic, Gold / passiv und aktiv
 Flagship- & Schllisselorganisationen gratis einbinden
« Subventionierung einer Marktseite

« Zahlende Partner: z.B. Handelskammern

» Werbeflachen: Plattform & Events

« Sponsoringkonzept
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Ziel 3: Schwerpunktthemen 3/4

Netzwerkdienstleistungen

e Events:
Standardisierte elektronische Ablaufe

* Informationsdienstleistungen:
Kundenspezifische Newsletter
E-Informationssuchmaschine

* Plattform-Dienstleistungen:
Foren & Interessengruppen
SEC-Wikipedia
Online-Beratung
Partnermatchingsystem
Second-Hand-Industriehandel
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Ziel 3: Schwerpunktthemen 4/4

Fokussierung

* Attraktive Branchen pro Zielland
* Attraktive & zukunftstrachtige Zielmarkte

« Kernkompetenz Networking
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Ziel 4: Implementierung

* Leistungsangebot
* Aktionsplan

« Kommunikation
 Finanzierung

 Kurzfristige Handlungsempfehlungen
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Schlussbetrachtung

Das Geschaftsmodell

* Neue Mitglieder gewinnen

 Anzahl Transaktionen im Netzwerk erhéhen

Der Weg
* Interaktive E-World — Partner vernetzen
« Marktmacht - starke Marke und starke Partner
« Transparenz im Netzwerk — Partner statt Konkurrenten

« Ressourcen bundeln — Fokus Kernkompetenzen

‘Share your Future’ - ‘Gemeinsam zum Erfolg’
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