
SEC – Quo Vadis?

Netzwerkstrategie für die Handelskammer Schweiz –

Mitteleuropa SEC



SEC – Quo Vadis?   - Input

Input

• 91 Studierende

• 28. Sept. – 10 Dez. 2010

• Engagement, Schweiss 

und Herzblut
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SEC – Quo Vadis?   - Output

Output

• 18 Arbeiten

• Analyse, Strategie &  

Implementierung
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raffiniert

visionär

pragmatisch

durchdacht



Ausgangslage

Die SEC im bedrohlichen Kreislauf 
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Ziel 1: Netzwerkanalyse 1/5
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Methode:

Systems Thinking



Ziel 1: Netzwerkanalyse 2/5

Systems Thinking
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Ziel 1: Netzwerkanalyse 3/5
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Systems Thinking



Ziel 1: Netzwerkanalyse 4/5
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Methode:

Spieltheorie

PARTS-Ansatz



Ziel 1: Netzwerkanalyse 5/5
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Player



Ziel 2: Geschäftsstrategie 1/3
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Strategische Allianz

Marktmacht



Ziel 2: Geschäftsstrategie 2/3

Online-Plattform

Vernetzung
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Ziel 2: Geschäftsstrategie 3/3

Virtueller Marktplatz

Markttransaktionen
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Ziel 3: Schwerpunktthemen 1/4

Geschäftspartner
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• Kunden: Unternehmen aus den Zielländern mit 

Wirtschaftsinteressen in der Schweiz

• Konkurrenten zu Lieferanten und Komplementären 

machen

• Strategischer Partner (z.B. swissExport)



Ziel 3: Schwerpunktthemen 2/4

Preisstrategie 
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• Memberstruktur: Free, Basic, Gold / passiv und aktiv

• Flagship- & Schlüsselorganisationen gratis einbinden

• Subventionierung einer Marktseite

• Zahlende Partner: z.B. Handelskammern

• Werbeflächen: Plattform & Events

• Sponsoringkonzept



Ziel 3: Schwerpunktthemen 3/4

Netzwerkdienstleistungen
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• Events:

Standardisierte elektronische Abläufe

• Informationsdienstleistungen:

Kundenspezifische Newsletter

E-Informationssuchmaschine

• Plattform-Dienstleistungen:

Foren & Interessengruppen

SEC-Wikipedia

Online-Beratung

Partnermatchingsystem

Second-Hand-Industriehandel



Ziel 3: Schwerpunktthemen 4/4

Fokussierung
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• Attraktive Branchen pro Zielland

• Attraktive & zukunftsträchtige Zielmärkte

• Kernkompetenz Networking 



Ziel 4: Implementierung
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• Leistungsangebot

• Aktionsplan

• Kommunikation

• Finanzierung

• Kurzfristige Handlungsempfehlungen



Schlussbetrachtung

Der Weg
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• Interaktive E-World – Partner vernetzen

• Marktmacht - starke Marke und starke Partner

• Transparenz im Netzwerk – Partner statt Konkurrenten

• Ressourcen bündeln – Fokus Kernkompetenzen

‘Share your Future’   - ‘Gemeinsam zum Erfolg’

Das Geschäftsmodell

• Neue Mitglieder gewinnen

• Anzahl Transaktionen im Netzwerk erhöhen


